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Syoksykierteessa

Mainos sinivalkoisin siivin illaksi kotiin” on pian pelkka myytti. Finnair ajaa alas
palveluitaan, etsii uutta kumppania ja saanee valtion vdhentdmaan omistustaan.
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innairista on tullut suoma-
laisille kallis yhti5. Lento-
hinnoissa se hdvida kilpai-
lijoilleen, mutta palvelut
ldhestyvit halpayhtididen
tasoa. Itsepalvelu alkaa pian
jo lahtaulassa. Yhtion kil-
pailukykyd on yritetty parantaa useilla
saastopaketeilla, mutta syoksykierre
jatkuu kuin Kreikassa.

Suomalaiset maksavat Finnairin toi-
minnasta muutenkin kuin lentolippu-
jen hinnassa. Valtio osallistui yhtion
osakeantiin viimeksi loppuvuonna

2007 ja séilytti enemmistdomistuk-
sensa maksamalla Finnairille 140 mil-
joonaa euroa. Sen jilkeen osakkeille
ei ole maksettu senttidkiin osinkoa.

Tappioiden jatkuminen pakottaa
Finnairin etsimdin kumppania, jon-
ka kanssa se voisi pysyd hengissd Eu-
roopassa ja sdilyttdd asemansa Aasian-
liikenteessi. Jatkuvat sddstéohjelmat
ja uudelleen virinnyt epavarmuus yh-
tién tulevaisuudesta himmentavit
henkilastoa.

”Aimin kikena ollaan ja ihmetel-
ld4n, mitd on tapahtumassa. Henki-

16stélle on sydtetty sadstosopimuk-
sia toinen toisen perdin. Palkkoja
on alennettu ja pakkolomia pidetty,
mutta mikddn ei ndytd auttavan. Aina
vaan vaaditaan lisdd”, pian 40 vuotta
Finnairia palvellut lentoeménta ker-
too.

Hin ei halua nimeéén julki, kos-
ka ihmiset pelkdavit tyopaikkojensa
puolesta. Finnairin 7 500 tyéntekijds-
ti lentoemintiad ja stuertteja on pari
tuhatta, lentidjid noin 700. IImaiset
lentoliput koko perheelle seka hie-
not hotellit ja pitkit lepoajat kohde-
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Finnair alkaa nayttaa kuihtuvalta vanhukselta

uusilla ja taloudellisilla koneilla lentaviin
ketteraliikkeisiin halpayhtiéihin verrattuna.

maissa ovat yhtion ulkopuolella ol-
leet ainainen kateuden aihe. Kansan-
edustajat ovat suorastaan taistelleet
paikoista Finnairin hallintoneuvos-
toon pddstakseen nauttimaan yhtion
eduista.

IImaisliput kuuluvat yhd henkilos-
toetuihin, mutta muista mukavuuk-
sista on tingitty.

Raskas hallinto

Finnair ilmoittaa henkildstopolitiik-
kansa lihtékohdaksi kannustavan
johtamisen, joka tihtdd suorituksen,
osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehit-
tdmiseen.

“Niinpé niin, vapaa-ajat on kutis-
tettu minimiin. [hmisistd puristetaan
mehut pihalle. Moni tulee sairaana
toihin, ettei joutuisi irtisanotuksi.
Siind popét levidvit henkilostoon ja
matkustajiin. En usko, ettd yhti sel-
viii, vaikka kaikki suomalaiset len-
toeménnit vaihdettaisiin halpoihin
virolaisiin ja aasialaisiin. Sen sijaan
kyninpyorittdjid tassd talossa kylld
riittdaa”, kaikenlaista urallaan koke-
nut lentoeméntd moittii Finnairin
raskasta hallintoa.

Henkilostokulut ja vanheneva ka-
lusto heikentivit Finnairin kannatta-
vuutta. Yhtiolld on 65 lentokonetta,
joiden keski-ikd on yli seitseman vuot-
ta. Finnair alkaa niyttad kuihtuvalta
vanhukselta uusilla ja taloudellisilla
koneilla lentiviin ketteriliikkeisiin
halpayhticihin verrattuna.

Nopean nousun lentoliikenteen
huipulle tehnyt Norwegian tulee toi-
meen kolmasosalla Finnairin véesta.
Koneita Euroopan lentoihin keskitty-
neelld yhtiolli on muutama vahem-
main kuin Finnairilla, mutta matkus-
tajia kaksi kertaa enemmin eli yli 13
miljoonaa vuodessa. Hiljattain nor-
jalaiset tilasivat 222 uutta matkus-
tajakonetta Boeingilta ja Airbusilta.
Finnair omistaa viisi prosenttia Nor-
wegianista.
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Vérinvaihdos

Finnair haluaa ulkoistaa raskaasti tap-
piollisen Euroopan-litkenteensd, joka
syottii sille asiakkaita Aasian reiteille.
Uudessa yhtiéssa Finnair jéisi toden-
nikéisesti vihemmistdomistajaksi,
olipa kumppani mika tahansa. Ei oli-
si ylldtys, vaikka valtio luopuisi koko-
naan Finnairin omistamisesta.

”On vanhakantaista ajatella, ettd
valtion pitdisi omistaa lentoyhticita.
Kylld Suomesta tullaan aina lentd-
miin Euroopan jokaiseen kolkkaan,
jos se on liiketaloudellisesti jarkevad”,
lentoyhtiditd seuraavan sijoituspalve-
luyhtié FIMin analyytikko Jaakko
Tyrviinen pohtii.

Valtion omistajaohjauksesta vas-
taava ministeri Heidi Hautala ehti
ajatella ddneen valtion omistuksen
vihentdmistd Finnairissa. Ministeri-
kollega Erkki Tuomioja ei ajatukselle
liammennyt, koska hinen mielestdin
“kansallisvarallisuuden surutonta ha-
vittimistd ja lyhytnakoista yksityis-
tdmistd ei tule endd jatkaa” Toisaal-
ta Finnair tekee sen joka tapauksessa
itse. Tappiot havittavit varallisuutta
kartuttamisen sijasta.

“Jos Finnair jatkaisi nykyiselld ra-
kenteella, yhti6 tuskin saavuttaisi

Euroopan suurimmat
lentoyhtiot

(miljoonaa matkustajaa/vuosi)

1. Lufthansa Group 90
2. Ryanair 73
3. Air France KLM il
4, easylet 45
5. International Airlines Group 55

(British Airways, lberia)

6. Turkish Airlines 30
7. AirBerlin 28
8. SAS Group 25
9. Alitalia 23
10. Swiss International 15

riittivid tuottoa pddomalle. Kustan-
nustehokkaan kumppanin 16ytdminen
Euroopan sydttoliikenteeseen ratkai-
see Finnairin kilpailukyvyn”, Jaakko
Tyrvdinen uskoo.

FIM on antanut yhtién osakkeelle
ostosuosituksen juuri silld oletuksella,
ettd kumppani 16ytyy ja tappiokierre
saadaan poikki.

Pakko liittoutua

Valtiot eri puolilla Eurooppaa ovat
kilvan myymissa osuuksiaan lentoyh-
tidistd. Norja, Ruotsi ja Tanska kau-
pittelevat SAS:n osakkeita. Pelin hen-
ki niyttdd olevan liittoudu tai kuole.
Monet ovat sinnitelleet hengissi vain
valtion tuella. Unkarin Malévin ja Es-
panjan Spanairin korjasi kuolema, ja
uusia ruumiita odotetaan.

SAS:n ja Finnairin ohella valtiot
ovat lehtitietojen mukaan myynti-
laidalla seuraavissa yhtisissa: Irlan-
nin Aer Lingus, Portugalin TAP, Puo-
lan LOT ja Tsekin Czech Airlines.

Euroopan perinteiset jattiyhtiot
ovat ryhmittyneet kolmeen omis-
tusyhtioon ja heittdneet hyvistit val-
tioenemmistdille. Lufthansa on laa-
jentanut omistuksiaan Itdvaltaan,
Sveitsiin ja Belgiaan. British Airways
muodostaa yhdessd Espanjan Iberi-
an kanssa IAG-yhtymin, ja Air Fran-
ce liittoutui hollantilaisen KLM:n
kanssa.

Pudotuskilpailun suurin voittaja on
tahan asti ollut asiakas. Helsingistd voi
lentdd ldhes mihin tahansa Euroop-
paan edullisemmin kuin Rovaniemel-
le. Ei ihme, ettd Euroopan seitseméin
suurimman lentoyhtién joukossa on
kolme halpayhti&td: Ryanair, easyJet
ja Air Berlin. Niistd Air Berlinid pi-
detdin jo Finnairin todennédkoisend
kumppanina. m

Artikkelien vélilld kirjoittaja seuraa
talouden kddnteitd osoitteessa
http.//taloudentulkkicom
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